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Ko sem dobil povabilo na današnji posvet, kjer se pričakuje, da povem nekaj o učinkih članstva v Natu na položaj obrambne industrije,  sem bil nekoliko v zadregi saj učinkov vstopa v Nato na obrambno industrijo ni moč enostavno izmeriti. Saj bi potem moral kot referenco vzeti tudi scenarij kaj bi se zgodilo, če ne bi vstopili v Nato. To pa bi zahtevalo že kar kompleksno študijo in analize, ki bi težko upravičila vložen napor. 
Pri tem pa ostaja ključno dejstvo, da na razvoj obrambne industrije najpomembneje vpliva država s svojimi odločitvami, ko gre za sredstva, ki jih namenja za obrambo in opremljanje vojske in njeno industrijsko politiko. 

Naša obrambna ind. je relativno majhna. Poleg tega to niso celotni gospodarski učinki članstva v Natu, saj bi celotne makroekonomske učinke morala oceniti za to specializirana državna ustanova. Tako se bom lahko v nadaljevanju posvetil predvsem razmeram v katerih deluje slovenska obrambna industrija. 



GROZD OBRAMBNE INDUSTRIJE SLOVENIJE 

Grozd slovenske obrambne industrije (GOIS) je 
samostojno in neodvisno gospodarsko interesno 
združenje podjetij in ustanov, ki temelji na skupnih 
poslovnih interesih svojih članov.  
 

Ustanovljeno je bilo l. 2008 
 

Povezuje slovenske dobavitelje proizvodov in storitev 
na področju obrambe, varnosti in zaščite. 
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Smo organizacija zasebnega prava, nimamo javnih pooblastil in nismo deležni državnih podpor 



TEMELJNI CILJI DELOVANJA GOIS  
• povezovanje, oblikovanje in predstavljanje skupnih 

interesov slovenskih podjetij s področja obrambe, 
varnosti in zaščite,  

• ustvarjanje boljših pogojev za rast in razvoj in večjo 
vlogo obrambne industrije v okviru slovenskega 
gospodarstva, 

• GOIS predstavlja skupno predstavniško telo za 
svoje člane nasproti vladi, MORS in drugim 
ministrstvom (MG, MVZT),  

• povezuje se s sorodnimi nacionalnimi in 
nadnacionalnimi organizacijami v EU in v svetu.   
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To so klasični atributi gospodarske asociacije, Grozd pa je posledica…



ČLANI GOIS  
• Člani zasebna predvsem proizvodna podjetja, javne 

RR ustanove 
• Člani so ob enem deležniki GOIS-a, model 

odločanja poteka na principu glasovanja 
• Začetno število članov 16, danes 37 
• Struktura dejavnosti podjetij v GOIS-u je zelo 

raznolika 
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Člani zasebna predvsem proizvodna podjetja, javne RR ustanove
Rast, padanje, rast članstva
Usmerjenost na podporo podjetjem pri vtopanju na mednarodne trge
Sodelujemo z GZS,  Morsom in  Spiritom

Usmerjenost na podporo podjetjem na mednarodnih trgih




Obseg poslovanja članov GOIS (2017) 
 
• 37 članov 
• 354mio € čisti prih. od prodaje 
• 268 mio € (76%) izvoza 
• 357 mio € sredstev 
• 2.844 zaposlenih 
• 48.190 € DV/zaposleni 
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Vsi prihodki niso ustvarjeni na obrambnih proizvodih saj so deleži od 5-100%



Struktura dejavnosti članov GOIS 
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Približno polovica podjetij sodi med neposredne dobavitelje končnim kupcem, polovica pa se vključuje v različne dobavne verige kot poddobavitelji tehnologij, sklopov in komponent in storitev



Program sodelovanja z MORS 
 

• Program sodelovanja z MORS in GOIS 
podpisan leta 2011 

• Sodelovanje na področju promocije 
slovenske obrambne industrije 

• Sodelovanje na področju raziskav in 
razvoja 

• GOIS nacionalni predstavnik v NIAG 
(Nato industrial advisory group) 
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Po letu 2008 je sledila gospodarska kriza
Obljube o intenzivnih nabavah slovenske vojske so se začele krčiti, dokler se na koncu niso sesule v prah 
Iskali smo poti, da v teh razmerah iščemo rešitve za naša podjetja
Podpisali smo sporazum „Program sodelovanja med MORS in GOIS
Letni program sodelovanja
Mednarodna promocija slovenske obrambne industrije
Sodelovanje na področju raziskav in razvoja
Podpora pri mednarodnem predstavljanju





Letni programi sodelovanja z MORS 
• Skupinski nastopi podjetij na sejmih 
• Predstavitve tujim in domačim vojaškim atašejem 
• Organizirana srečanja tujih velikih ponudnikov z 

našimi podjetji 
• Predstavitve na strokovnih konferencah, ki jih 

organizira MORS 
• Obiski delegacij  
• Druge oblike  
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NATO skupine Land Capability Group on Dismounted Soldier Systems W&S v Piranu



Značilnosti trgov obrambnih proizvodov 
• Tehnološko zahtevni trgi (standardi, certifikati, 

prilagoditve, visoke tehnologije, integracija v 
obstoječe sisteme) 

• Dolgi prodajni cikli pri kompleksnejših proizvodih  
• Razvojni dobavitelji (pomen domačega trga) 
• Vstop v dobavne verige 
• Omejitve v izvozu 
• Ekonomija obsega 
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Mnoga podjetja so ob ustanovitvi GOIS trg obrambnih proizv. in storitev prepoznavala kot nedpovprečno „udoben“, ko se enkrat uspeš prebiti vanj. Danes temu ni več tako. Trg je zelo zahteven 
Medresorska Komisije za izvoz blaga za dvojno rabo
Medresorska komisija za nadzor prometa z vojaškim orožjem in opremo ter prenosa obrambnih proizvodov



Obrambne industrije v Evropi od sredine 
devetdesetih  

• Zmanjšanje napetosti v Evropi in zmanjšanje vojaških proračunov 
držav v EU 

• Predimenzionirane obrambne industrije vzhodne Evrope in 
Slovenije 

• Pretežno zaprti trgi nacionalni trgi obrambnih proizvodov in 
storitev v EU 

• Nacionalno fragmentirane obrambne industrije starih članic, 
premajhne ekonomije obsega, šibka mednarodna konkurenčnost.  

• EDA načrtuje in izvaja procese za postopno odpiranje trgov in 
večje povezovanje evropskih industrij 
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Zmanjšanje napetosti v Evropi in zmanjšanje vojaških proračunov držav v devetdesetih se je močno odrazilo na evropskih nacionalnih obrambnih industrijah
Obrambne industrije vzhodne Evrope in Slovenije so bile naenkrat predimenzionirane in odvečne Obrambne industrije novih članic (vzhodnoevropskih držav in Slovenije) so se predvsem krčile vse do nekaj let nazaj. Razlogi: predimenzionirane zmogljivosti, nizka produktivnost, zaprti trgi EU in Nata, mednarodne pomoči za transformacijo vojaške v civilne industrije 
Tudi obrambne industrije starih članic so zaradi nacionalne fragmentiranosti z relativno zaprtimi nacionalnimi trgi ne dosegajo zadostne ekonomije obsega za večjo mednarodno konkurenčnost predvsem ameriški in ruski v. industriji
Pod okriljem EDA potekajo procesi za postopno odpiranje trgov in večje povezovanje teh industrij
 




Odpiranja nacionalnih trgov  
 

• The Code of Conduct on Offsets 2008 
(Smernice za protidobave) 

• Direktiva 2009/81/ES o oddaji naročil na 
področju obrambe in varnosti 
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Proces je počasen, saj je povezan z različnimi nacionalnimi gospodarskimi interesi. EDA je ga lotila previdno s spodbujanjem mednarodno odprtih tenderjev za nacionalne nakupe vojaške opreme in oblikovanja smernic za protidobave sprejetih leta 2008. 
Direktiva 2009/81/ES o oddaji naročil na področju obrambe in varnosti
Vendar so velike države leta 2009 preko DG Markta dosegle, da so bile protidobave prepoznane kot distorzija enotnega EU trga. Sprejeta je bila Direktiva 2009/81/ES o oddaji naročil na področju obrambe in varnosti, ki je praktično čez noč ukinila protidobave. Temu smo nasprotovale asociacije obrambnih industrij dvanajstih manjših držav in leta 2010 smo preko Ede na EC naslovili zahtevo za ohranitev protidobav a smo bili ob tem neuspešni. Tudi doma v Sloveniji nismo bili deležni podpore



Razmere v Sloveniji 
• Slovenija po osamosvojitvi ni namenjala posebne 

pozornosti obrambni industriji 
• Samooskrbi, ključnim proizvodnjam in tehnologijam za 

obrambne proizvode ni dodelila posebne strateške 
vloge   

• Podjetja so se zaradi hitrega padanja naročil 
preusmerila na civilne trge. 

• V Sloveniji so ugasnile številne proizvodnje in 
tehnologije, ki so bile namenjene za potrebe 
jugoslovanskega trga in izvoza obrambnih proizvodov 
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Slovenija je obrambno industrijo proglasila skladno prevladujočo liberalno ideologijo prepoznala ko nestrateško in jo prepustila trgu in to je imelo prav gotovo ključni vpliv na njen razvoj.
Zato je ta industrija glede na slovenske industrijske potenciale majhna, če se primerjamo z državami s katerimi bi se radi primerjali ( Avstrija, Švica, Skandinavske države) in tudi v primerjavi z Hrvaško in Srbijo.    
Sklepi strateškega pregleda obrambe 2016 
krepitev nacionalnih tehnoloških zmogljivosti za zmanjšanje nevarnosti in odpornost kritične infrastrukture, omrežij ter storitev pred kibernetskimi grožnjami.




Nove priložnosti in kriza 
• Protidobave do leta 2011 so omogočile zagon novih 

proizvodenj.  
• Razvojna sredstva programov ( npr. TP MIR 2006-

2012) pri MORS-u so pomagala podjetjem do razvoja 
povsem novih konkurenčnih izdelkov. 

• Po nastopu gospodarske krize veliko krčenje 
Slovenskega vojaškega proračuna na račun 
drastičnega zmanjšanja investicij v nakup opreme 
Slovenske vojske.  
 

 
 

S 
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V procesih mednarodnih nakupov in s tem povezanih protidobav, ki so bile aktualne so leta 2011, začele nove proizvodnje. 
Razvojna sredstva programov ( npr. TP MIR 2006-2012) pri MORS-u so pomagala podjetjem do razvoja povsem novih konkurenčnih izdelkov.
Po nastopu gospodarske krize veliko krčenje Slovenskega vojaškega proračuna na račun drastičnega zmanjšanja investicij v nakup opreme Slovenske vojske.

Delež investicij v obramben proračunu je padel tudi na nivo 2% namesto 20% kot so priporočila Nato 





Izvoz vojaškega orožja in opreme iz Slovenije  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0 

5.000 

10.000 

15.000 

20.000 

25.000 

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 

v 
tis

oč
 €

 

Leto 

Izvoz vojaškega orožja in opreme 
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2017 Hrvaška 225 mio €
2016 Avstrija 648 mio
2017 2,7% obsega prodaje 100 največjega dobavitelja v svetu CAE Kanada 23/840
Delež izdelkov dvojne rabe pa ocenjujemo na ca 200 mio€ letno




Značilnosti slovenske obrambne industrije 
 

• Pretežno SMP podjetja izključno v zasebni lasti 
izvozno usmerjena z lastnim razvojem in inovativna 

• Delujejo tako na vojaškem kot na civilnem trgu  
• Neodvisno oblikujejo lastne razvojne strategije  
• Prevladuje poslovni model prilagajanja razmeram 

na svetovnem trgu. 
• Manjša tveganja a večje omejitve pri rasti in iskanju 

trajnejših razvojnih usmeritev.  
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Sklepi strateškega pregleda obrambe 2016 
krepitev nacionalnih tehnoloških zmogljivosti za zmanjšanje nevarnosti in odpornost kritične infrastrukture, omrežij ter storitev pred kibernetskimi grožnjami.

Izrazito tržno usmerjena in neodvisna od državnih naročil
Odsotnost državnih gospodarskih razvojnih strategij pri obrambni industriji zahteva neodvisno oblikovanje lastnih razvojnih strategij 
Prevladuje poslovni model prilagajanja razmeram na svetovnem trgu.
To jim omogoča preživetje v primeru sprememb jim pa prinaša določene omejitve pri iskanju trajnejših razvojnih usmeritev. 




Usmeritev izvoz 
• Vzpostavitev bilateralnih sodelovanj in organizacija 

srečanj z asociacijami in podjetji (Avstrija, Italija, 
Nemčija, Francija, Norveška, Izrael, Poljska, 
Slovaška, Madžarska, Švedska, Srbija, …). 

• Redni skupinski nastopi na mednarodnih sejmih Pariz, 
London, Istanbul, Abu Dhabi, Split, organizirani v 
sodelovanju s Spritom in MORS-om.  

• Izdaja katalogov Slovenian Defence Products 
• Sodelovanje podjetij z MORS-om na področju 

standardizacije in kodifikacije preko 200 podjetij je 
vključenih v kodifikacijo po Nato standardih 
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Specializirana B2B srečanja


Na GOIS ne oblikujemo razvojnih usmeritev ampak iščemo sinergije skupnega povezovanja mednarodnega nastopanja in izmenjave informacij. 

Prizadevamo si za vsaj simbolične nabave da SME podjetja pridejo do potrebnih referenc
Simbolične nabave MORS kot pomoč podjetjem za pridobivanje domačih referenc pred nastopi v tujini 

Vzpostavitev bilateralnih sodelovanj in organizacija srečanj z asociacijami in podjetji



Sodelovanje z NATO-m 
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Kljub spodbudam (Izvozno okno, Obisk generalnega direktorja NSPA na GOIS Naša podjetja niso pogosto vključena v dobave Nato nabavnim agencijam

Nato Center odličnosti za gorsko bojevanje (NCOGB) Poljče
NCI NATO Communications and Information Agency 
The NATO Support and Procurement Agency (NSPA) 


2010 na GOIS generalni direktor NATO agencije NC3A g. Georges D'hollander. 
2012 Predstavitev NSPA (Nato Supply Agency): admiral Mike Lyden, generalni direktor NSPA,

Standardizacija kodifikacija
Razvojni projekti AGS Alliance Ground Surveillance (AGS)
Sodelovanje z Nato agencijami NC3A 2010 




Pomen članstva v Natu za gospodarstvo 

• Razvoj slovenske obrambne industrije 
• NATO Standardizacija kodifikacija 
• Sodelovanje z Nato agencijami NSPA , NCI 
• Razvojni projekti (AGS) 
• Nato investicije v Sloveniji (infrastruktura)  
• Sodelovanje v misijah Nata 
• Sodelovanje v NIAG  
• Posredni učinki na tuje investicije  v gosp. tudi 

nevojaške 
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Gospodarski učinki vstopa v Nato 

Na obrambno industrijo 
Obseg poslov težko merljiv


NCI NATO Communications and Information Agency 
The NATO Support and Procurement Agency (NSPA) 
NATO Industrial Advisory Group (NIAG) 



Na ostalo gospodarstvo
Infrastruktura
Logistika
Civilne dobave




Gospodarski učinki vstopa v Nato 

• Vezano na razvoj obrambne industrije so nizki 
• Povezani so: 
• s položajem obrambne industrije v Sloveniji 
• z izjemno nizkimi investicijskimi vlaganji v razvoj 

obrambnih sposobnosti 
• z majhnimi ambicijami države za razvoj oboroženih sil 
•  z odsotnostjo vizije o strateški vlogi lastne obrambne 

industrije  
• Potencial rasti obrambne industrije pa narašča 
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Gospodarski učinki vstopa v Nato 

Na obrambno industrijo 
Obseg poslov težko merljiv

Standardizacija kodifikacija
Razvojni projekti
Center odličnosti Poljče
Sodelovanje z Nato agencijami NC3A, NSPA

NCI NATO Communications and Information Agency 
The NATO Support and Procurement Agency (NSPA) 


Na ostalo gospodarstvo
Infrastruktura
Logistika
Civilne dobave




 
 

GROZD OBRAMBNE INDUSTRIJE 
SLOVENIJE  

 
http://giz-gois.si 
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