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Drzavni svet Republike Slovenije je na 39. seji 13. 5. 2026, na podlagi 29. in 67.
Clena Poslovnika Drzavnega sveta (Uradni list RS, st. 70/08, 73/09, 101/10, 6/14,
26/15, 55/20, 123/20, 67/22 in 69/23), sprejel nasledn;i

SKLEP:

Drzavni svet se je seznanil z Zakljuéki posveta Umetna inteligenca v
izobrazevanju ter na podlagi prvega in drugega odstavka 97. ¢lena Poslovnika
Drzavnega sveta poziva Vlado Republike Slovenije, da zakljucke posveta
prouci in se do njih opredeli v roku 30 dni.

Zaklju€ki posveta se glasijo:

»Komisija za izobrazevanje, kulturo, znanost, Sport in mladino je skupaj s Svetom za
razvoj SAZU 2. 2. 2026 organizirala posvet Umetna inteligenca v izobrazevanju.

Umetna inteligenca (v nadaljevanju: Ul) hitro spreminja nacine poucevanja, ucenja in
raziskovanja, zato je nujno, da se slovenski izobrazevalni sistem pravo¢asno in
odgovorno odzove na te spremembe. Posvet je bil namenjen razpravi o priloznostih,
izzivih in tveganijih, ki jih prinaSa uporaba Ul v Solah in na univerzah. Cilji posveta so
bili osvetliti trenutno stanje glede uvajanja Ul v izobrazevalne procese, pridobiti
izkudnje ter spodbuditi izmenjavo dobrih praks med uditelji, raziskovalci,
gospodarstvom in odloCevalci. Posebna pozornost je bila namenjena vprasanjem
etike, zaupanja in transparentnosti, saj odgovorna uporaba Ul zahteva jasne
smernice in strokovno podporo. Posvet je prispeval k oblikovanju skupnega
razumevanja o vlogi Ul kot orodja za izboljSanje kakovosti izobraZevanja,
spodbujanje kriticnega misljenja ter krepitve digitalne in podatkovne pismenosti vseh
udelezencev izobrazevalnega procesa.

Posvet sta z uvodnimi izhodiS¢i odprla predsednik DrZzavnega sveta Marko Lotri€ in
minister za visoko Solstvo, znanost in inovacije prof. dr. Igor Papi¢. Pomen umetne
inteligence v izobrazevanju so predstavili akad. prof. dr. lvan Bratko s Slovenske
akademije znanosti in umetnosti (Strokovno razumevanje delovanja in uporabe
umetne inteligence v izobraZevanju in raziskovanju), prof. dr. Klavdija Kutnar z
Univerze na Primorskem (StrateSka vloga univerz pri odgovornem uvajanju umetne
inteligence v visoko$olski prostor), dr. Ziga Zebec z Instituta informacijskih znanosti —
IZUM (Podatkovna infrastruktura in digitalni ekosistemi za razvoj umetne inteligence),



prof. dr. Blaz Zupan s Fakultete za racunalnistvo in informatiko Univerze v Ljubljani
(Sole prihodnosti so podatkovno pismene) in prof. dr. Mojca JuriSevec s Pedagoske
fakultete Univerze v Ljubljani (Umetna inteligenca in razvoj ¢loveskega potenciala).
Posvet sta povezovala drzavni svetnik JoZef Skol¢ in prof. dr. Mitja Slavinec.

UVODNO IZHODISCE

Ul v izobraZevanju ni vec izbira, temvec realnost, zato je bistveno, da se uporablja
odgovorno, eticno in premisljeno. Lahko mocno izboljSa ucCenje in prilagodi
izobraZevanje posamezniku, vendar lahko ob slabi uporabi pove€a neenakosti. Zato
mora ostati Clovek — ucitelj in odnos do u€enca — v srediSC€u izobrazevanja, Ul pa
zgolj podporno orodje. Najpomembnejsi cilj je, da mladi razvijejo kriti€no
razumevanje in odgovorno uporabo teh tehnologij.

Na Fakulteti za racunalniStvo in informatiko Univerze v Ljubljani je bil Zze 1981
ustanovljen Laboratorij za umetno inteligenco, zdaj pa se na nivoju drzave nacrtuje
platforma, ki bo omogoCala dostop do jezikovnih modelov vsem drzavljanom
Republike Slovenije.

Na ravni univerzitetnega izobraZzevanja se pri ocenjevanju Ze uporabljajo
avtomatizirani postopki, vendar je neposreden stik s Studentom Se vedno
najpomembnejSi. Uporaba sodobnih tehnologij, vkljuéno z Ul, mora biti transparentna
— uporabnik se mora podpisati za uporabo orodja in biti sposoben zagovarjati
rezultat. Uporaba Ul pri pisanju seminarjev ali diplomskih nalog ne predstavlja
problema, Ce Student zna pojasniti, kako je uporabil orodje, kaj se je naucil in kako je
priSel do rezultatov. Ul je orodje za obdelavo podatkov — uporaba Ul je sekundarna —
naloga Studenta pa je razumeti, se nauciti in kriticno razmisljati.

Ul je tehnolo$ki izziv, pogosto obravnavan tudi v kontekstu etike in morale. Razlicne
tehnologije so vedno spodbujale razumevanje in u€enje ter omogocale nova znanja
in vesCine, od prvih kalkulatorjev do osebnih raCunalnikov in interneta, njihovi
uporabniki pa niso izgubili sposobnosti npr. racunskih operacij — to so orodja, ki z
odgovorno uporabo omogoc€ajo hitrejSe in natancnejSe delo. Pri odgovorni rabi Ul, Ki
analizira javno dostopne podatke na internetu, pa je pomemben nadzor nad temi
podatki.

V Sloveniji povpre¢no 750.000 drzavljanov uporablja razlicne jezikovnhe modele Ul,
kar je nad evropskim povprecjem, pri tem pa vecina uporabnikov nima nadzora nad
podatki, kar je Se posebej obcutljivo pri zdravstvenih ali osebnih podatkih. Zato je
Vlada zacCela s pobudo za varno uporabo Ul s ciliem zagotoviti, da se podatki ne
uporabljajo za nadaljnje u€enje modelov brez izrecnega dovoljenja uporabnika.
Uporaba ustrezno konfiguriranih licenc lahko izboljSa varnost podatkov.

Nacrtovana drzavna platforma bo temeljila na oblacni storitvi, ki bo omogocila dostop
do razliénih modelov — tako odprtokodnih kot komercialnih — s fleksibilnostjo in
nadzorom nad njihovo uporabo. Eden glavnih ciliev je tudi spodbujanje razvoja
domacih kompetenc: Slovenija ima obseZzno strokovno znanje in Stevilne
raziskovalne projekte, kot sta Kompetencni center za umetno inteligenco in lokalni
razvoj jezikovnega modela GaMS v okviru projekta PoVedMo. S pravilno uporabo Ul
se lahko bistveno pospeSi razvoj znanja, raziskav in gospodarstva.



UGOTOVITVE:

Strokovno razumevanje delovanja in uporabe Ul v izobrazevanju in
raziskovanju

Izobrazevanje o Ul zajema sklop Ul, racunalniStvo in informatiko ter sklop
izobraZevanja z orodji Ul.

Po Evrobarometru 2025 se kar 92 % vpra$anih strinja s trditvijo, da bi morale biti
digitalne kompetence dostopne vsem na vseh ravneh izobraZevanja.

Leta 1971 je bil v doloCenih srednjih Solah uveden pouk raCunalnistva; v Solskem
letu 1974/1975 je bilo vklju€enih 65 srednjih Sol in 2500 dijakov, usposobljenih 75
ucCiteljev in izSel je prvi ucbenik. Osnovni program pouka je bil razvijati t. i.
racunalniSko (algoritmi€no) razmisljanje in aktivnho delo ucencev, reSevanje
problemov in programiranje. Slovenija je z uvedbo racunalniStva v srednje Sole
prehitela celo takratno Zvezno republiko Nemcijo in se uvrstila med pionirje na tem
podrocju v Evropi.

V naslednjih desetletjih se je pouk racunalniStva spremenil — ve€ poudarka je bilo
na uporabi programske opreme, manj pa na razumevanju temeljnih racunalniskih
konceptov, kar je deloma celo odvraCalo dijake od nadaljnjega Studija na tem
podroCju. Podobne trende so zaznali tudi v drugih drzavah, kar potrjujejo Stevilne
mednarodne Studije.

Ministrstvo, pristojno za izobrazevanje, je leta 2016 imenovalo ekspertno skupino
RINOS (Racunalnistvo in informatika v osnovnih in srednjih Solah), ki je pripravila
celovit predlog reforme. Leta 2018 je skupina objavila poroCilo z jasnimi
smernicami, ki vkljuCujejo posodobitev ucnih nacCrtov ter sistematicno
usposabljanje uciteljev. Predlagane spremembe pa do danes niso bile
implementirane: reformni predlog ostaja na ravni nacrtov, Ceprav je strokovna
podlaga pripravljena in se redno posodabilja.

Slovenija je leta 2021 sprejela Nacionalni program spodbujanja razvoja in uporabe
umetne inteligence do leta 2025 (NpUI 2025), ki je predvideval reformo pouka
racunalnistva in informatike. Kljub kakovostni strokovni zasnovi ta del programa ni
bil realiziran. Nacionalna strategija umetne inteligence do leta 2030 (NsUI 2030)
nadgrajuje dosedanji reformski okvir, vendar ostaja odprto vpraSanje dejanske
izvedbe, saj bodo kljucni predvsem akcijski nacrti.

Dodatno ilustracijo razkoraka med stroko in odloCevalci predstavlja posvet na
SAZU septembra 2023 o poucevanju Ul v osnovnih Solah: na eni strani motivirani
in inovativni ucCitelji ter strokovnjaki, na drugi strani pa zadrzani odlo€evalci in
pomanjkanje kadrov. Pri tem ostaja neodgovorjeno vprasanje, kaksna je dejanska
Skoda zaradi neukrepanja na tem podroCju ter kakdni so konkretni nacrti za
usposabljanje uciteljev.

Pomemben vidik predstavljajo tudi mednarodni projekti, v katerih sodeluje
Slovenija: pobude na podrocju podatkovne pismenosti, kjer se uporablja orodje
Orange, razvito na Fakulteti za racunalnistvo in informatiko na Univerzi v Ljubljani,
ki je mednarodno uveljavljen sistem za strojno ucenje.

Na podrocju generativne Ul z veliko jezikovnih modelov prihaja do radikalnih
sprememb. Ta orodja omogocajo izjemno hiter dostop do znanja ter ucinkovito



podporo pri pisanju, prevajanju in raziskovalnem delu. Vendar pa odpirajo tudi
Stevilna temeljna vprasSanja, ki zahtevajo druzbeni konsenz. Med klju€nimi
vprasanji so: ali je treba prilagoditi cilje izobrazevanja, ali uporaba Ul dejansko
izboljSuje uCne rezultate ter kakSen je njen vpliv na razvoj razumevanja in
kritiCchega misljenja; kako Ul vpliva na ustvarjanje kreativnih vsebin, saj ta ne
deluje veC€ zgolj kot orodje, temvecC kot soustvarjalec. Uporaba Ul se Siri tudi na
podrocja, kot so pravo, zakonodaja in sodstvo, kar pomeni, da posredno vpliva
tudi na oblikovanje druzbenih vrednot.

Strateska vloga univerz pri odgovornem uvajanju Ul v visokoSolski prostor

Uvajanje Ul v visokosSolski prostor predstavlja enega kljuCnih razvojnih izzivov
sodobnih univerz, ki presega zgolj tehnolosko dimenzijo ter posega v pedagoske,
organizacijske in etiCne temelje njihovega delovanja. Slovenske javne univerze so
leta 2022 sistemsko zacele s celovitejSo integracijo Ul z vzpostavitvijo financiranja
pilotnih projektov v okviru Nacérta za okrevanje in odpornost, usmerjenega v
podporo zelenemu, digitalnemu in odpornemu prehodu v koncept Druzbe 5.0.

V okviru Nacrta za okrevanje in odpornost je bilo trem javnim univerzam in
Fakulteti za informacijske Studije namenjenih ve¢ kot 50 milijonov evrov za
izvedbo veC kot 50 pilotnih projektov, ki so omogo ili vzpostavitev zacletnih
institucionalnih  mehanizmov  za  sistematiCno digitalno transformacijo
visokoSolskega izobrazevanja na podroCju Cloveskih virov: uvedba celovitega
sistema izobrazevanja visokosSolskih uciteljev in sodelavcev na podrocju digitalne
pedagogike in andragogike.

Nadgradnja programov pedagosko-andragoSkega usposabljanja z digitalnimi
kompetencami je pomembno prispevala k razumevanju za spremembe pedagoske
metodike in nujnosti posodobitve Studijskih programov. Ul kot tehnoloSko orodje
tako postaja dejavnik kurikularne prenove in razvoja novih kompetencnih profilov
diplomantov.

Leta 2023 je senat Univerze na Primorskem sprejel staliS¢a do rabe Ul, ki
predstavlja normativni okvir za njeno odgovorno in kompetentno uporabo

ter temelji na kljuCnih eticnih nacelih, kot so odgovornost, transparentnost,
strokovna usposobljenost in vklju€enost.

Ul je vklju€ena v nacrt integritete Univerze na Primorskem, kar je odraz zavedanja
o0 kompleksnosti in potencialnih negativnih ucinkih njene rabe — dodatna potrditev
premika od zgolj instrumentalnega razumevanja tehnologije k njeni reflektirani in
regulirani uporabi.

Leta 2024 je bil ustanovljen Univerzitetni center za odgovorno umetno inteligenco,
ki predstavlja institucionalno jedro razvoja tega podro€ja. Center izvaja
izobrazevalne in raziskovalne dejavnosti ter sodeluje pri razvoju inovativnih oblik
ucenja, vkljuéno z mikro dokazili, ki so bila leta 2025 tudi formalno akreditirana.
Posebna usmeritev centra v eti¢ne vidike Ul predstavlja pomembno diferenciacijo
v primerjavi z drugimi institucijami, kjer prevladuje predvsem tehnoloSko-
raziskovalni pristop. Ta usmeritev se je izkazala tudi kot strateSka prednost pri
vkljuCevanju v mednarodne raziskovalne tokove, zlasti v okviru projektov
programa Obzorje Evropa.

Ul je Ze vkljuCena v vse visoko$olske strokovne Studijske programe, medtem ko je



v programskem obdobju (2025-2028) predvidena njena sistematiCna integracija
tudi v univerzitetne in magistrske programe. Ta proces spremlja tudi krepitev
raziskovalne infrastrukture in kadrovskih zmogljivosti s pilotnimi projekti, ki so
prispevali k vzpostavitvi sodobnih laboratorijev, digitalnih okolij ter vkljucevanju
mladih raziskovalcev.

Podatkovna infrastruktura in digitalni ekosistemi za razvoj Ul

Institut informacijskih znanosti Maribor (IZUM) je javni infrastrukturni zavod, ki
informacijski sistem raziskovalne dejavnosti SICRIS. Deluje tudi kot regionalni
center UNESCO II. kategorije. IZUM je ¢lan konzorcija SLING, v okviru katerega z
Institutom Jozef Stefan in Akademsko in raziskovalno mrezo Slovenije (ARNES)
upravljajo superracunalnik HPC Vega.

Superracunalnik HPC Vega je prvi operativni sistem v okviru pobude EuroHPC
Joint Undertaking, ki se je zaCel uporabljati leta 2021. Njegova zmogljivost znasa
priblizno 6,9 petaflopov, razporejenih na 1.020 racunskih vozlis€ih. Sistem
vkljuCuje 15 petabajtov trajnega in 1 petabajt hitrega podatkovnega shranjevanja.
Ob zagonu se je HPC Vega uvrstil na 56. mesto lestvice Top500, kasneje pa je
zaradi razvoja zmogljivejsih sistemov nekoliko zdrsnil.

Financna struktura projekta temelji na zacetni investiciji v viSini 20 milijonov evrov
— 16 milijonov iz evropskih kohezijskih sredstev in 4 milijone iz nacionalnih virov.
Posledi¢no je 65 % racunalniSkih kapacitet namenjenih slovenskim uporabnikom,
35 % pa evropskim.

Sistem sestavljajo raCunski moduli (vozlis€a), opremljeni z graficnimi (GPU) in
centralnimi procesnimi enotami (CPU). Na voljo je 60 vozliS¢ GPU, vsako s Stirimi
grafiCnimi procesorji (npr. NVIDIA A100), ter 960 vozliS¢ CPU dveh tipov:
standardna (priblizno 256 GB RAM) in razSirjena (do 1 TB RAM).

SuperracunalniSka infrastruktura omogocCa Sirok spekter uporabe na razli¢nih
strokovnih in znanstvenih podrocjih: v geoznanosti za napovedovanje vremena,
analizo morskih tokov, gozdnih pozarov, simulacijo potresov, analizo in napovedi
izbruhov vulkanov, podnebnih sprememb itd.; v fiziki in astronomiji za raziskave na
podrocju osnovnih delcev (npr. v okviru velikega hadronskega trkalnika), temne
snovi in energije, supernov, eksoplanetov; v biomedicini in molekularni biologiji za
modeliranje bolezni, razvoj zdravil, metabolomiko, proteomiko, transkriptomiko; v
strojniStvu za simulacije aerodinamike (letal, vozil, ladij); pri razvoju Ul pri modelih
avtonomne voZznje, prepoznavanja govora in slik, robotike ter velikih jezikovnih
modelov.

Uporabniki do infrastrukture dostopajo prek brezplacnih izobraZevanj, delavnic in
teCajev, testnih in razvojnih projektov. Trenutno sistem uporablja priblizno 1.000
evropskih in 450 slovenskih uporabnikov, kar predstavlja okoli 630 evropskih in
300 slovenskih projektov.

Med pomembnejSimi projekti izstopata razvoj modela (model globokega ucenja)
za napovedovanje viSine morske gladine, ki dosega do 25 % vecjo natan¢nost v
primerjavi s klasicnimi numeri¢nimi modeli, ter razvoj ansambelskih modelov za
prepoznavanje slik in videoposnetkov, generiranih z Ul (projekt je bil nagrajen na
mednarodni konferenci).



Na [ZUM potekajo tudi lastni raziskovalni projekti, med drugim razvoj metod
strojnega ucenja za nacrtovanje encimov. Postopek vklju€uje uporabo difuzijskih
modelov za generiranje strukture, modele globokega u€enja za napoved zaporedij
in ponovno validacijo struktur. Tako generirani encimi imajo nove sekvence, ki niso
evolucijsko povezane z obstojeCimi, kar odpira nove moznosti za eksperimentalno
validacijo.

IZUM sodeluje v ve¢ mednarodnih pobudah, kot so InterTwin (razvoj digitalnih
dvojCkov za znanstveno skupnost), SME-S (podpora doktorskemu usposabljanju
na podrocju Ul), EPICURE (podpora uporabnikom superracunalniskih centrov),
EU Master for HPC (razvoj izobrazevalnih programov), EULAC (povezovanje z
Latinsko Ameriko in Karibi) in EOSC Node (vzpostavitev infrastrukture za odprte
podatke in modele). Posebej pomemben je projekt Slovenska tovarna umetne
inteligence (SLAIF), v okviru katerega Slovenija sodeluje v evropski mrezi centrov
za razvoj umetne inteligence.

V Mariboru je v izgradnji nov podatkovni center, ki bo omogocal bistveno vecjo
zmogljivost (predvidoma 110-120 petaflopov, pretezno na arhitekturi GPU).
Skupna vrednost investicije znaSa priblizno 135 milijonov evrov, financirata ga
EuroHPC Joint Undertaking in Republika Slovenija (hnamestitev novega sistema je
predvidena 2027).

Sole prihodnosti so podatkovno pismene

Ul in generativna Ul sta Ze vgrajeni v Stevilne naprave in programske resitve, zato
je nujno sistematiCno izobrazevanje o teh tehnologijah. Kljuéna sta tako
razumevanje njihovega tehnoloSkega delovanja kot tudi razvoj kriti€ne pismenosti
— tako lahko posamezniki in druzba ohranita varnost in avtonomijo, saj Ul bistveno
vpliva na ¢lovekovo misljenje, delo, u€enje in druzbene interakcije.

Trenutni jezikovni modeli Ul so omejeni na naloge, za katere so bili usposobljeni in
Se nimajo sposobnosti samostojnega delovanja, razvijajo pa obdelave jezika k
naprednejSim oblikam sklepanja. Ob tem se zastavlja kljuéno vprasanje, v koliksni
meri Clovek, sploSna javnost, zakonodajalci in nosilci izvrSilne oblasti te jezikovne
modele, strojno ucenje, agente in pogovorne sisteme sploh razumejo. Razprava o
Ul je pogosto na ravni, ki presega dejansko znanje vecine druzbe. Razumevanje,
zakaj klepetalniki ameriskih in kitajskih podjetij delujejo tudi v slovenskem jeziku, bi
moralo biti del sploSne izobrazbe.

Slovenija se soo€a z razvojnimi izzivi na tem podro€ju.. Kljub zgodovinski tradiciji
kakovostnega izobrazevanja na kljuénih druzbenih podrocjih — od prometa in
energetike do ekonomije — danes nima sistematicnega pristopa k izobraZevanju o
Ul, ki ima daljnosezne druzbene ucinke.

Klju€ni izziv je sistemska vklju€itev znanj, ki omogocajo razumevanje sodobnega
sveta. Pri tem ne gre zgolj za digitalno pismenost, temve¢ za podatkovno
pismenost, algoritmiCno razmisSljanje in temeljna znanja raCunalniStva. TakSna
znanja je mogoce uspesno uvajati Zze v zgodnjih fazah izobrazevanja, tudi brez
intenzivne uporabe tehnologije, kot npr. skozi igro.

Primer dobre prakse predstavija projekt DALI4US, v okviru katerega Slovenija
skupaj z Irsko in Luksemburgom razvija pristope za uvajanje podatkovne
pismenosti in osnov strojnega u€enja ze v drugi triadi osnovne Sole. V projekt je
vklju€enih ve€ kot 70 slovenskih Sol. Vendar pa je razlika v nadaljnjih korakih



oCitna: medtem ko bosta Irska in Luksemburg te vsebine sistemsko vklju€ila v
svoje kurikulume, v Sloveniji obstaja tveganje, da bodo rezultati ostali omejeni na
pilotni projekt brez trajnih sistemskih ucinkov.

Ul in razvoj ¢lovekovega potenciala: strateski okvir

Razprava o Ul v kontekstu razvoja Clovekovega potenciala odpira temeljno
strateSko vpraSanje: kako zagotoviti, da bo tehnoloski napredek podpiral celovit
razvoj posameznika in druzbe, namesto da bi ga nadomescal ali celo osiromasil. V
srediSCu tega razmerja mora ostati Clovek kot kompetenten, odgovoren in zrel
upravljavec tehnologij.

Za podrocje vzgoje in izobrazevanja to pomeni jasen premik od zgolj tehnoloSkega
opismenjevanja k celovitemu razvoju posameznika. Ul namre€ ni nevtralno orodje
— njena ucinkovitost in druzbeni u€inki so neposredno odvisni od znanja, vrednot,
motivacije in zrelosti uporabnikov. KljuCna strateSka naloga izobrazevalnega
sistema je zato razvoj €lovekovega potenciala kot predpogoja za smiselno, kriti€éno
in odgovorno uporabo umetne inteligence.

Izobrazevalne politike morajo upostevati razvojne znacCilnosti posameznih
starostnih obdobij ter zagotoviti postopno, starosti prilagojeno uvajanje Ul. Brez
tega obstaja tveganje neustrezne rabe tehnologije, ki lahko vodi v zmanjSanje
motivacije, povrSinsko znanje in prenos kognitivnih procesov na orodja.

Empiriéni podatki dodatno potrjujejo nujnost strateSkega ukrepanja. Mednarodne
raziskave znanja (npr. PISA, TIMSS) kazejo upad kompetenc na visjih kognitivnih
ravneh, zlasti na podrocju kriti€cnega misljenja, ustvarjalnosti in evalvacije. Hkrati
se povecuje delez psihosocialnih stisk med mladimi. To pomeni, da velik del
populacije trenutno nima zadostnih temeljev za ucinkovito rabo Ul, kot si jo
predstavljamo v razvojnih strategijah.

Kljub temu javne politike pogosto dajejo prednost tehnoloSkemu razvoju pred
vlaganjem v Clovekov razvoj. Opaziti je nesorazmerje med financiranjem raziskav
in implementacij Ul ter podporo programom, ki krepijo kriticno miSljenje,
ustvarjalnost, motivacijo in druge kljuéne komponente Clovekovega potenciala.
TaksSna usmeritev dolgoro¢no zmanjSuje razvojni ucinek tehnoloskih investicij.

ZAKLJUCKI:

Analiza stanja na podrocju Ul in njenega vkljuCevanja v izobraZevalni sistem ter
SirSi druzbeni prostor kaze na razkorak med razpoloZljivim znanjem, pripravljenimi
strokovnimi podlagami in dejansko implementacijo. Kljub temu da Slovenija
razpolaga z dolgoletno tradicijo na podro¢ju raCunalnidtva in Ul ter ustrezno
raziskovalno infrastrukturo, ostajajo kljuéni razvojni premiki neuresniceni ali zgolj
parcialno izvedeni. To zahteva jasno opredelitev prioritet in takoj$nje, sistemati¢no
ukrepanje.

V tem kontekstu je prva in temeljna usmeritev nujna implementacija ZzZe
pripravljenih strokovnih reSitev, zlasti reforme pouka racunalnistva in informatike,
kot jo predlaga skupina RINOS. Dolgotrajno odlasanje z uveljavitvijo teh reSitev
neposredno prispeva k razvojnemu zaostanku drzave, kar potrjujejo tudi
mednarodne primerjave. ObstojeCe strateSke usmeritve na nacionalni ravni zato
potrebujejo konkretizacijo v obliki jasnih akcijskih nacrtov, ¢asovnic in nosilcev
odgovornosti.



Za ucinkovito usklajevanje razvoja je nujno vzpostaviti enoten nacionalni okvir
upravljanja Ul, ki bo povezoval izobrazZevalni, raziskovalni in gospodarski sektor.
Taksno strateSko usmerjevalno telo bi omogocCilo boljSo izrabo obstojecih
zmogljivosti, vklju¢no s superracunalnisko infrastrukturo, ter zagotovilo usklajen
razvoj kompetenc, tehnologij in njihove uporabe v praksi.

Kljuéni poudarek prihodnjega razvoja mora biti sistematicna vkljucCitev Ul v
izobraZevalni sistem na vseh ravneh; poleg uvajanja novih vsebin je treba celovito
preoblikovati ucni pristop — Ul kot predmet u€enja in kot orodje, ki podpira ucni
proces. Poseben poudarek je treba nameniti razvoju podatkovne pismenosti,
algoritmiCnega misljenja ter sposobnosti kritiCne presoje, saj prav te kompetence
omogocajo smiselno in odgovorno uporabo sodobnih tehnologij.

Nujna je kurikularna prenova po celotni vertikali izobraZevanja. Na ravni osnovne
Sole je treba podatkovno pismenost vkljuCiti v vse predmete ter hkrati uvesti
samostojen predmet, ki razvija temeljna znanja algoritmiénega razmisljanja. Na
srednjeSolski ravni je treba okrepiti razumevanje postopkovnega reSevanja
problemov, delo s podatki in uporabo algoritmov. Na visokoSolski oziroma
univerzitetni ravni pa bi bila smiselna vecja fleksibilnost oziroma prepletanje
Studijskih smeri in interdisciplinarno povezovanje znanj na podrocju Ul.

Podobni izzivi se pojavljajo tudi v gospodarstvu in javni upravi. Analize kazejo, da
je uporaba Ul pogosto povrSinska in omejena na uporabo pogovornih sistemov,
kar ne predstavlja resnicne konkurencne prednosti. Ta lahko nastane le z globljim
razumevanjem tehnologij in njihovo sistemsko integracijo v procese ob aktivhem
sodelovanju domacega inovacijskega okolja.

Tehnoloski razvoj sam po sebi ne zagotavlja napredka, ¢e ni podprt z ustrezno
razvitim ¢loveskim potencialom. Zato mora izobrazevalni sistem kot svojo osrednjo
strateSko nalogo opredeliti razvoj temeljnih kognitivnih in osebnostnih kompetenc
posameznika, kot so kriticno misljenje, ustvarjalnost, sposobnost reSevanja
problemov in etiCha presoja. Ul lahko te procese podpira, ne more pa jih
nadomestiti, zato mora ostati v funkciji orodja.

Pomemben pogoj za uspeSno implementacijo predstavlja tudi sistemati¢no
usposabljanje uciteljev, ki potrebujejo strokovno podporo za razvoj sodobnih
didakti¢nih pristopov. Brez ustrezno usposoblienega kadra nobena kurikularna
prenova ne more zaziveti v praksi, zato mora biti vlaganje v ucitelje enakovredno
vlaganju v tehnologijo.

Nujno je vzpostaviti jasen normativni in eticni okvir uporabe Ul, ki temelji na
transparentnosti, odgovornosti in varstvu podatkov. Posebno pozornost je treba
nameniti zasciti osebnih in obcutljivih podatkov, ob tem pa zagotoviti, da se ti ne
uporabljajo brez vednosti in soglasja uporabnikov. Z vidika zaupanja v tehnologijo
je to eden kljuénih pogojev za njeno SirSo druzbeno sprejetost.

Na infrastrukturni ravni je treba nadaljevati z razvojem in nadgradnjo obstojecih
zmogljivosti ter zagotoviti njihovo dolgoroéno dostopnost. SuperracunalnisSka
infrastruktura in nacrtovana nacionalna platforma za dostop do jezikovnih modelov
predstavljata pomembno razvojno priloznost, vendar le ob pogoju, da sta vkljuceni
v SirSi ekosistem razvoja znanja in kompetenc.

Poseben izziv predstavlja tudi zagotavljanje dolgorocne vzdrznosti razvojnih
procesov, saj zaklju€ek pilotnih projektov odpira vprasanje nadaljnjega financiranja



in ohranjanja dosezenega napredka. Brez stabilnih sistemskih mehanizmov
obstaja tveganje, da bodo dosezeni rezultati kratkotrajni in ne bodo imeli trajnega
vpliva.

V gospodarstvu in javnem sektorju je trenutna uporaba Ul pogosto omejena na
osnovne aplikacije. Za doseganje dejanske konkurenCne prednosti je nujen
prehod k strateSki in poglobljeni integraciji Ul v delovne procese ob tesnem
sodelovanju z raziskovalnim in izobrazevalnim okoljem.

V pogojih eksponentnega tehnoloSkega razvoja postaja klju¢no tudi pospesevanje
procesov odlo€anja in uvajanja sprememb, saj tradicionalni, dolgotrajni postopki
ne omogocajo vec€ pravoCasnega odziva. Nujni so bolj agilni in prilagodljivi pristopi,
ki omogocajo sprotno prilagajanje politik in praks.

Ul sama po sebi ne ustvarja dodane vrednosti. Ta nastane Sele v interakciji z
njenim kompetentnim uporabnikom. Ce izobraZevalni sistem ne bo zagotovil
razvoja temeljnih kognitivnih in osebnostnih kompetenc, obstaja tveganje, da bo Ul
uporabljena kot nadomestek razmiSljanja in ustvarjanja, kar bo dolgoro¢no
zmanjSalo razvojni potencial druzbe. Zato mora biti razvoj ¢lovekovega potenciala
jasno opredeljen kot osrednja razvojna prioriteta, Ul pa razumljena kot podporna
tehnologija v sluzbi tega cilja.«.

Marko Lotri¢
predsednik
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