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IZHODIŠČE Kaj nam pokažejo podatki – trenutno stanje?

~500
identificiranih investicijskih
priložnosti, ki niso ready2go

~700
poslovnih con v Sloveniji –

a investitorja le s težavo
umestimo

>1.000
degradiranih območij brez

načrtov revitalizacije

Imamo cone na papirju – nimamo pa pripravljenih, invest-ready lokacij za resne investitorje.

• Problem ni pomanjkanje con – problem je njihova pripravljenost za investicijo.
• Brez sistemskega pristopa bomo nadaljevali z izgubljenimi investicijami in kadrom.

Vir: G.Orešek – SPIRIT Slovenija 



ANALIZA Poslovne cone v Sloveniji: razpoložljivost vs. invest-ready

Razčlenitev 661 poslovnih con:

Nacionalnega pomena

11
Regionalnega pomena

42
Medobčinskega pomena

37
Lokalnega pomena

571 ???

Filter po zahtevah investitorja:

661  →  154 velikost > 15 ha

154  →  35 + zasedenost < 20%

35  →  3
+ možnost širitve
10 ha

3  →  1
+ AC 
oddaljenost
< 5 km

Rezultat: 1 lokacija od 661 — investitor išče drugje.
Vir: G.Orešek – SPIRIT Slovenija 



PRIPRAVLJENOST Infrastrukturna pripravljenost poslovnih con

195 / 661

con ima priključene vse
komunalne vode

(elektrika, voda, plin, kanal., tel.)

3 / 661

Po zahtevah investitorjev:
več kot 15ha in < 20% zased. + 

širitev vsaj 10ha

Investitor ne kupi parcele — kupi predvidljivost, čas in gradbeno dovoljenje.

Brez urejenega prostora in dokumentacije, investicija gre v tujino ali se ne izvede.

• Investicijsko pripravljena (invest-ready) lokacija: prostorski akti + komunalna opremljenost + jasni roki
• Slovenija je po invest-ready pripravljenosti pri dnu EU — za resne FDI priložnosti nismo konkurenčni

Vir: G.Orešek - SPIRIT Slovenija



Najpogosteje zahteve 
investitorjev: 
+ 10-50ha
+ možnost širitve
+ AC + tir
+ vsi priklopi 
+ umeščeno (OPN)!
+ kader!

?Vir: G.Orešek – SPIRIT Slovenija 



IZZIV 01 Izziv 01 + Predlog: Medresorska uskladitev

IZZIV

Strateški dokumenti posameznih resorjev so vsak
posebej odlični — skladni z nacionalnimi, EU in 
globalnimi zahtevami.

Ko pa začnemo te dokumente zlagati skupaj na
terenu, prepogosto ugotovimo, da je rešitev prazna
množica.

→ Investicija gre izven SLO ali se enostavno ne 
izvede.

Prostor Okolje

Kmetijstvo Gospodarstvo

Vode

PREDLOG / AKCIJA

Medresorska uskladitev strateških dokumentov
— jasno opredeliti:

• KJE je možno investicijo umestiti
• KAJ (kateri tipi investicij, katere panoge)
• Pod kakšnimi POGOJI (okoljski, prostorski, 

varstveni)
• V kakšnem ROKU je umestitev izvedljiva

Izogibati se enostranskim prepovedim in 
omejitvam brez možnosti omilitvenih ukrepov.

Vir: G.Orešek – SPIRIT Slovenija 



IZZIV 02 Izziv 02 + Predlog: Proaktivno privabljanje investitorjev

Trenutno zgolj reaktivno odgovarjamo na investicijske priložnosti (MGTŠ, MZZ, SPIRIT, klubi…). 
Potrebujemo proaktiven pristop in regionalne strategije umeščanja — ne streljanja na vse strani.

PREDLOG: vsaj 3 urejena razvojna področja ≥ 100 ha (z možnostjo širitve na 200 ha)

01

Gorenjska
(blizu letališča LJU)

Bližina Ljubljane + 
mednarodna logistika

02

Sežana / Divača
(blizu pristanišča KP)

Jadransko pristanišče + TEN-T 
koridorji

03

Podravska AC
(Hoče-Slivnica in Ptuj)

Po vzoru AT: EPI vzdolž A9 
Šentilj–Graz

Vir: G.Orešek – SPIRIT Slovenija 



IZZIV 03 Izziv 03 + Predlog: Prostorski postopki

IZZIV

• OPN, OPPN, GD — postopki so 
pogosto dolgi, nepredvidljivi in 
neusklajeni

• "Začeli boste graditi čez 5 let" = isto 
kot "nimamo prostora za vašo 
investicijo"

• Vsako leto izgubimo strateške 
investicije z visoko dodano vrednostjo

• Investitor kupuje čas in predvidljivost 
— ne parcele

PREDLOG / AKCIJA

1 Jasne časovnice v mesecih
Ne v letih — procesna predvidljivost je 
konkurenčna prednost

2 Pripravljene površine
El., plin, voda, optika, kanalizacija, logistika —
vnaprej, ne na zahtevo

3 Standardiziran OPPN pipeline
Kot projekt z odgovornimi osebami in mesečnim 
statusom

4 Zgodnje usklajevanje z NUP
Nosilci urejanja prostora vključeni že v fazi 
načrtovanja, ne na koncu

Vir: G.Orešek - SPIRIT - Slovenija



Sistemski pristop — edini pravi odgovor

Ažurni podatki

Enoten register lokacij z 
realnim invest-ready 
statusom, ne samo 
seznam parcel

Strategija umeščanja

Regionalne strategije z 
analizo panog in 
ciljanjem konkretnih 
investitorjev

Sanacija degradiranih

Načrti revitalizacije za 
1.000+ degradiranih 
območij — sklad in 
akcijski načrti

Nacionalna vozlišča

3–7 con nacionalnega 
pomena, 100+ ha, 
invest-ready, z jasnimi 
roki

Vir: G.Orešek – SPIRIT Slovenija 



Kako smo se tega
lotili v Podravju?

Analiza dodane vrednosti, migracij in konkurenčnosti con

• Strategija Invest Podravje — sprejeta 2023 (41 občin)

• Analiza 10 prioritetnih sektorjev z realnim kadrovskim potencialom

• Delovne migracije: Ljubljana + Avstrija kot dvojna gravitacija

Vir: Strategija privabljanja investitorjev v Podravsko regijo



INVEST PODRAVJE Kje izgubljamo Podravje — kako obrniti trend?

01 Dodana vrednost

Ona določa plače, stabilnost in 
razvoj — brez DV ni zadrževanja 
kadra

02 Migracije

Najbolj jasen signal, da delovna 
mesta doma niso dovolj dobra ali 
jih je premalo

03 Poslovne cone

Investitor najprej vpraša: "Ali 
lahko začnem in kdaj?" — prostor
mora biti ready2go

Ključni cilji Strategije Invest Podravje:

✓ Povečati dodano vrednost na zaposlenega

✓ Zmanjšati dnevne migracije v druge regije in 
tujino

✓ Zmanjšati odliv mladih iz regije

✓ Privabljanje talentov v Podravje

Vir: Strategija privabljanja investitorjev v Podravsko regijo



SEKTORSKA ANALIZA 10 prioritetnih sektorjev Podravja

C28

Stroji in naprave

visoka DV

C33

Popravila in 
montaža

visoka DV

C26

Elektronika/optik
a

visoka DV

C27

Električne 
naprave

visoka DV

C21

Farmacija

zelo visoka DV

K62

IT/programiranje

zelo visoka DV

C16

Les in pluta

srednja DV

C17

Papir/embalaža

srednja DV

N71

Teh. 
projektiranje

visoka DV

I55

Butični turizem

srednja DV

Prag dodane vrednosti za privabljanje investitorjev: > 50.000 EUR / zaposlenega / leto
Vir: Strategija privabljanja investitorjev v Podravsko regijo



DODANA VREDNOST Dodana vrednost na zaposlenega: Podravje vs. Slovenija

Leto Podravska Slovenija Razlika (Podravska − SI)

2022 41.075 € 46.125 € − 5.049 €

2023 46.213 € 51.877 € − 5.663 €

2024 48.355 € 54.077 € − 5.722 €

48.355 €
DV/zaposlenega
Podravska 2024

− 5.722 €
pod slovenskim

povprečjem (indeks 89,4)

Osrednjeslovenska: 61.059 € (+12.704 € nad SI povprečjem)
Ta razkorak ni slučajen — je strukturen. In se vsako leto povečuje.

48.355

54.077

61.059

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

Podravska

Slovenija

Osrednjeslovenska

Vir: SURS, AJPES



MIGRACIJE Delovne migracije 2024: obseg, smeri in Podravje

Nacionalna slika

≈ 510.000
delovno aktivnih dela v drugi
občini ("vsaka druga")

≈ 207.300
medregijskih migrantov (≈ 22,5 
%)

+ 82.400
presežek delovnih mest v 
Osrednjeslovenski

141.500 dnevnih prihodov v Ljubljano

Podravje — neto izvoznica
delovne sile

~138.000
delovno aktivnih v Podravju (SURS)

~30 %
dela v Ljubljanski regiji ali v Avstriji

~25.000
Podravčanov dela v Avstriji (dnevno/tedensko)

Podravje tekmuje v DVOJNI GRAVITACIJI:
Ljubljana (delovna mesta) + Avstrija (plačni 
diferencial)

Vir: SURS, spletni viri 



AVSTRIJA Čezmejni koridor Podravje → Avstrija: trend in obseg
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Ocena dnevnih migrantov SLO → AT

27.588
Slovencev dela v Avstriji (konec 2024)

15.868
se vrača dnevno ali tedensko

11.720
je tam že stalno nastanjenih

262.000
število delovno sposobnih oseb v Avstriji se bo 

zmanjšalo do 2040

Gonilo čezmejnih migracij:
• Plačni diferencial: neto plača v AT 2–3× višja kot v SLO za enako delo

• Koridor Maribor–Graz: < 1 ura vožnje — dnevna migracija je enostavna in 
izvedljiva

• Avstrijska davčna olajšava (od 2025) dodatno spodbuja val preseljevanja

Vir: SURS, spletni viri 



ANALIZA Avstrija kot konkurent na trgu dela — sektorji in odgovor

55
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in soc. var.

Logistika
in transport

Sektorji zaposlitve v AT (%) Avstrija ni problem — je KONKURENT

• Čezmejna mobilnost je strukturna: plače + 
pogoji + neto izplen

• Podravje je bolj izpostavljeno kot druge regije
— koridor Maribor-Graz je kratek

• Rast minimalne plače v SLO zvišuje stroške brez
sorazmerne rasti produktivnosti

Edini ekonomski odgovor:
Investicije v sektorje z višjo dodano vrednostjo
— doma.

Uspešni primeri: Irska (tehnološki giganti), Poljska (liberalizacija delovnih viz), Hrvaška (EU podpore za 
cone).

Vir: ABA, Invest Croatia, spletni viri 



Primerjava poslovnih
con: SI, AT, HR

Kje je naš gap — čas, standardizacija, izvedljivost

• Slovenija: dober vstop (SPIRIT, portal lokacij), a procesna nepredvidljivost je ključni gap

• Avstrija: boljša procesna podpora (ABA + deželne agencije), krajši časi, višja cena urejenih
lokacij

• Hrvaška: jasen interaktivni register con z realnim statusom + EU fondi za pripravo con

• Skupni izziv: pomanjkanje velikih parcel > 10 ha z jasnimi roki in urejeno infrastrukturo



PRIMERI Primeri poslovnih con: Avstrija, Hrvaška in Podravje

Avstrija

• Cargo Centre Graz —
multimodalno vozlišče 
(avtocesta + železnica)

• Logistikpark Hafen Linz —
rečno pristanišče + 
industrijsko območje

• Štajerska: sistem EPI 
vzdolž A9 Šentilj–Graz 
(naš vzor!)

Hrvaška

• Zagreb Robni Terminal —
intermodalni center EU 
standardov

• PODI Šibenik — moderna 
industrijska zona z EU 
fondi

• Sistem "poduzetničkih 
zona" — interakt. karta s 
filtriranjem

Podravje

• Talum Kidričevo —
industrijsko jedro, 
energetska infrastruktura

• Industrijska cona Hoče —
ob AC, potencial razširitve

• EPC Ormož + Markovci —
manjše cone z razvojnim 
potencialom

• → POTENCIAL: Hoče-
Slivnica in Ptuj (100+ ha, 
ob podravski AC)

Vir: SPIRIT Slovenija, ABA, Invest Croatia, spletni viri 



Poslovne cone v Avstriji in na Hrvaškem

Avstrija Hrvaška

Logistikpark Hafen Linz Zagreb (Robni terminal)

Cargo center Graz

PODI Industrijska Zona Šibenik 

VIR: https://www.podi-sibenik.com/VIR: https://baltictransportjournal.com/

VIR: https://www.linzag.at/

VIR: https://www.rtz.hr/

https://www.podi-sibenik.com/
https://www.podi-sibenik.com/
https://www.podi-sibenik.com/
https://baltictransportjournal.com/
https://www.linzag.at/
https://www.rtz.hr/


Poslovne cone v Podravju

Industrijska cona Hoče Industrijska cona Talum

VIR: https://pc-hoce.si/

Poslovna cona Markovci (Novi Jork)

VIR: https://www.talum.si/
EPC Ormož

VIR: https://tednik.svet24.si/

VIR: https://www.ormoz.si/

VIR: https://svet24.si/

https://pc-hoce.si/
https://pc-hoce.si/
https://pc-hoce.si/
https://www.talum.si/
https://tednik.svet24.si/
https://www.ormoz.si/
https://svet24.si/


Primerjava velikosti poslovnih con v Sloveniji in 
sosednjih državah

Država Število con (približno) Velike cone 

(>10–15 ha)

Povprečna 

velikost

Opombe

Slovenija 650+ 155+ (>15 ha); Podravje: 

20

Večina <5 ha (297 

con)

1/3 zasedenih 80–100%; 

širitve mogoče v 9+ conah 

Podravje/Savinjska

Avstrija 500+ (industrijska območja) Večina >20–50 ha (npr. v 

Grazu, Linzu)

10–100 ha+ Boljša infrastruktura; Styria 

regija ima velike cone za 

avtomobilsko industrijo

Hrvaška 200+ (gospodarske cone) 50+ >10 ha (npr. Zagreb, 

Rijeka)

5–30 ha EU-fondovi podpirajo širitve; 

Slavonija manjše, obala večje

Italija 300+ (parchi industriali) 100+ >15 ha (npr. 

Tržaška regija)

15–50 ha Visoka zasedenost, logistika 

orientiraneVir: SPIRIT Slovenija, ABA, Invest Croatia, spletni viri 



SWOT PRIMERJAVA Prednosti in slabosti poslovnih con v SI, AT, HR

Slovenija

✓ Prednosti

• Portal lokacij + SPIRIT one-stop-
shop

• Stabilno pravno okolje (EU)

• Strateška lega (TEN-T koridorji)

• JR EPI — subvencije za 
infrastrukturo

✗ Slabosti / gap

• Dolgi prostorski postopki

• Dolgi postopki do gradbenega 
dovoljenja

• Pomanjkanje standardizacije
invest-ready

• Premalo velikih parcel > 10 ha

Avstrija

✓ Prednosti

• Procesna predvidljivost (ABA + 
deželne ag.)

• Krajši postopki do gradbenega 
dovoljenja

• Davčni krediti R&D

• Sistem EPI vzdolž avtocest

✗ Slabosti / gap

• Višje cene urejenih lokacij

• Decentraliziran sistem (po 
deželah)

• Pomanjkanje delovne sile (do 
2040 se bo število delovno
sposobnih oseb v Avstriji
zmanjšalo za približno 262.000)

• Visoki stroški poslovanja

Hrvaška

✓ Prednosti

• Interaktivni register con z realnim
statusom

• Krajši postopki do gradbenega 
dovoljenja

• EU podpore, 10 let davčnih olajšav

• Rast novih con z EU fondi

✗ Slabosti / gap

• Kakovost "invest-ready" variira
lokalno

• Manj razvita intrastruktura
(Slavonija)

• Birokratski zapleti pri manjših
občinah

Vir: SPIRIT Slovenija, ABA, Invest Croatia, spletni viri 



ZAKLJUČEK Zaključek — kako obrniti trend: 3 operativni koraki

01

Regijski portfelj "invest-ready" lokacij (≥ 10 ha)

• Enoten register + invest-ready datasheet za vsako lokacijo

• Akti, omejitve, infrastruktura, cena, kontakt one-stop

• Standardizirano po vsej regiji — ne projekt po projekt

02

Pospešeni prostorski pipeline (OPPN kot projekt)

• Standardizirana časovnica + projektno vodenje

• Vnaprejšnja usklajevanja z nosilci urejanja prostora

• Mesečni status za prioritetne lokacije — ne letna poročila

03

Ciljno privabljanje + aftercare (po sektorjih)

• Ciljno privabljanje podjetij v prioritetne sektorje: C16, C17, C21, C26-28, C33, K62, N71, I55

• Individualizirani investicijski paketi za vsako podjetje

• Aftercare ekipa — ne zgolj privabljanje, ampak zadržanje

Podravje ne bo zadržalo talentov z željami — ampak z višjo dodano vrednostjo in hitro izvedljivo, pripravljeno lokacijo.



Zakaj pa ne bi
bilo obratno?

Podravje kot regija,
kamor talenti PRIHAJAJO —
namesto da odhajajo.

To je mogoče —
z odločnimi in konkretnimi
ukrepi.

01
Invest-ready lokacije → privabimo 
investitorje

02
Visoka DV → boljše plače → 
ostanejo mladi

03
Ostanejo mladi → privabimo 
talent → raste regija



Zakaj pa ne bi 
bilo obratno?

Vzpostavitev proste 
ekonomske cone

Upravljanje 
poslovnih con

Regionalno prostorsko 
načrtovanje

Sistem za 
privabljanje 
talentov



Hvala za pozornost!

Z veseljem odgovorim na vaša vprašanja.

Robert Novak: robert.novak@bistra.si

Spletna stran: www.bistra.si

Naslov: ZRS Bistra Ptuj, Slovenski trg 6, 2250 Ptuj ZRS BISTRA PTUJ
Ustvarjamo · Povezujemo · Usmerjamo
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